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. Grupos testa situacdo podem moer, juntos, 30 milhoes de tonelacas de cana

Cenario favorece o fortalecimento
de usinas em recuperacao judicial

Fablana Batista
De Sdc Paule

Apds o agudo perfodo de crise
que pegou no contrapé muitos gru-
pos de usinas sucroalcooleiras ala-
vancados ¢ ourros 4 de longa dara
endividados, o segmento faz um ba-
lango otimista do que sobrow. Em
um universe com mais de 500 uni-
dades industriais, apenas oito pedl-
ram recuperacdo judicial e algumas
delas ji cstdo conseguindo se reers
guer, apoladas scbretudo nos bons
pregos do acticar. Com isso, a ten-
déncia & que na maor parte dos ca-
sof @ moagem volte a nivels préscn-
5¢, 05 caixas sejarm reforgados e divi-
tlas com fornecedores sejam pagas,

Juntas, as oite usinas tém capaci-
dade conjunta de moagem decana
de quase 30 milhdes de toneladas,
oucerca de de 5% do que foi proces-
sado na safra 2009/10, que se apro-
xima de 590 milhdes de toneladas.
Natemporada passada, a capacida-
de ociosa das unidades em recupe-
ragdo foi elevada, pefo atraso no
infcio dos trabalhos e pelo excesso
de chuvas. Nesta safra, em alguns
¢asos a moagem pode até superaro
volume realizado antes dos pedi-
dos de recuperagdo judicial.

OGrupo Naoum. de Goids, funda-
do hd 40 anos pelo empresdrio Mus
nir Naoum, pretende moer nesta sa-
fra um volume recorde. A previsdo
da empresa é processar 3,7 milhdes
de roneladas, mais do gue as 3,57
milhdes de 2008/09, antes da recu-
peracdo judicial Com wés usinas
que somam capacidade de moageme
de 4 milhdes de toneladas, o grupo

tradicionalmente produz mais acd-
car do que etanal. Na temporada
passada, jd imenrso na crise, 0 grupo
teve sua receita aletada pela chuva
no Centro-Sul e por pendénecias jurd-
dicas do processo de recuperacio,
que atrasaram a captagdo de recur-
569 para os trabalhos de manuten-
o na entressafra. Assim, o proces-
samento comecou em julhe, com
tréts meses de atraso ¢ a moagem f-
cou em 2.4 milhdes de toneladas, |
milhioa menos doque o previsto,

Com os percal¢os, 0 Grupo
Naoum estima qué deinou de fa-
turar RS 100 milhées, ou 40% do
potencial previsto no perfodo. Fa-
ta bancar parte dos custos de ma-
nutenclo desta entressafra, te-
cém-encerrada, a empresa pediu
crédito a fornecedores antigos.
Fontes do mercado dizem que is-
so foi possivel em razdo da volta
do empresério Munir Naoum aos
negdcios — ele rinha se afastado
antes do infeio das dificuldades.
Apesat de ter pedido a recupera-
¢io no fim de 2008 ¢ obtido a
aprovagio no primeiro trimestre
de 2009, a empresa ainda negocia
com seus credores. Quando anun-
ciou a recuperagio, o grupo tinha
dividas de USS 100 milhdes.

Apds ficar paralisada de dezem-
bro de 2008 a julho de 2009 por
falta de recursos para operar e pa-
gar fornecedores, a Usina Albertina
conseguiu a liberacdo de garantias
por seus credores e pode iniciar a
moagem no ciclo passado. Foram

das, ante uma-capacidade de 15
milhao de toneladas. No entanto, a
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producdo, mesmo reduzida, ajudou
A gerar caixa a partir dos bons pre-
¢os do agdcar ¢ débitos trabalhistas
foram todos quitados. Também fo-
ram pagas dhidas de até RS 20 mil
com fornecedores. Foram satisfeitos
75% do nimero total de credares &
cobertas pouca menos de 10% da
divida total avaliada em RS 240 mi-
Ihdes, inclutdas pendéncias fiscais,
Dessa forma, neste ciclo
{2010/11)a usina conseguird ante-
cipar a moagem para os proximos
dias{antes de abril) e espera retor-
nar aos niveis de moagem pré-cti-
se, de 1,5 milhdo de toneladas de
cana fundada na década de 20 ¢
sob a administracdo da empresd-
ria Viviane Carollo até a recupera-
¢do judicial, a Albertina estabele-
ceu um conselho de administra-
¢o informal formado por acionis-
tas e credores. O dia a dia & tocado
poruma equipe profissional e com
uma gestiointema para garantirg__«
cumprimentodo plano de recupe-

ragdo, de acordo com Marcelo Mil-
liet, gestor Intering da usina,

Milliet explica que esti sendo
terminada uma auditoria para que
seja concluida a implementacio
do programa de recuperacdo, que
considera duas alternativas. Uma &
a conversdo das dividas dos tris
principais credores, queé somam
USS 60 milhdes, em agdes, “Se exses
credores converterem seus débitos
em agfies, os outros que ndo o fize
rem, terio desconto de 70% doque
t8m a receber”. A outra £ a criacdo
de uma holding, com a maior par-
te dos ativos, que seria leiloada por
um valor minimo a ser definido.
“Neste caso, a previsio & que o lei-
lio seja em novemnbro. Se o valor
minimo ndo for atingido, existe a
possibilidade de fazermos outro
em maiode 2011", afirma ele.

No caso da Usina Campestre, de
Penipolis (SP), fundada dadécada

%%3 ol




Veiculo:

VALOR ECONOMICO

Editoria:

AGRONEGOCIOS

Pagina:

16

Data

18/03/10

Tipo:

JORNAL

Assunto:

ram o afastamento da annga ad-
minuracio, Emum processo con-
rurbado de recuperacio judicial, u
st |3 ostd em sy terceiro adm:-
nist - o Judicial — profissional
aule cado porum juiz para acom-
panhar € flscalizar o processo de
recuperasdo judicial —e ainda ndo
conseguiu levantar recursos para
farer & Manutengdo para reinfciar

amoagem da safra 201011,

"Mio temos ainda uma previsio
de quando esses recursos serdo les
vantados e de infcio de moagem”,
diz o gestor judicial da usina, José
Carlos Fernandes de Aledntara. Se-
gundo Carlos Alberto Facianotio,
advogado da Campestre, estd sen-
do negociada com a credera Mer-
cavale Mercantil Vale do 5ol, de Mi-

nas Gerais, uma venda an

de agficar para obter recursos. A ex-
pectativa € levantar RS 10 milhdes
mediante um contrato de compra
antecipada de 200 mil 3 250 mil sa-
casde aclcar. “Fizemos um adendo
no plano de recuperacgdo com a
criacdo da figura do ‘credor parcei-
ro’ para beneficiar com condicdes
privilegiadas os credores que con-
cederem crédito 3 usina, ou na for-
ma de capital ou de servigos estra-

tégicos”, explica Pacianotto.

Entre as vantagens oferecidas
estium menor prazo de pagamen-
to e a eliminacdo do desdgio sobre
a divida, que para os outros credo-
res serd de 30%, A Campesire termn
capacidade de moagem de 3 mi-
Ihoes de toneladas de cana ¢, por
causa do atraso na moagem e das
chuvas, moeu cerca de 1,8 milhdo
de ronelddas no ciclo 200971 6:




